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SIRKETIN GELECEGINE YATIRIM
YAPMANIN YENIYOLU:

CEO'lar, gucliidenetim
komiteleriylefark yaratin!

Etkin denetim komiteleri, sirketlerin kurumsal yonetim kalitesini artiriyor.
Boylece sirketlerin kurumsal itibari, rekabet giicii, glivenilirligi, finansman
olanaklari, marka ve yatirim degeri artiyor. Akabinde elde edilen bu avantajlar,
sirketlerin karliligina ve stirdiiriilebilirligine olumlu y6nde yansiyor.

enetim komitesi; girket-
D lerde y6netim kurulunun

gorev ve sorumluluklari-
n1 saglikl bir bigcimde yerine ge-
tirmesini teminen, yénetim ku-
ruluadinave onabagliolarak gir-
ketinyasal diizenlemelere ve etik
ilkelere uyumu, muhasebe siste-
mi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi,
i¢ kontrol, i¢ denetim, bagimsiz
denetim, risk yonetimive girkete
ulagan ihbar ve gikayetlerin de-
gerlendirilmesi gibi konularda
aktif rol alan ve bu stireclerin ig-
leyisi, gozetimi ve iyilegtirilme-
sinden sorumlu olan bir komite-
dir. Denetim komitesi, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafin-
dan ihdas edilen Kurumsal Y6-
netim Tebligi kapsaminda payla-
ri1borsadaisglem goren halka acik
sirketlerde yonetim kurulu biin-
yesinde olugturulmasi zorunlu
bir yap1. Ayrica denetim komite-
sinin en az iki bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinden olugmasi ve bu
tyelerden en az birinin denetim,
muhasebe ve finans konusunda
bes yillik tecriibeye sahip olmas:
gerekmekte.

KURUMSAL YONETIMIN
TEMINATI: DENETIM
KOMITELERI

Sirketlerde etkin, verimli ve
kaliteli bir kurumsal yonetim ya-
pisinin tesis edilmesi bakimin-
dan denetim faaliyetleri 6nemli
rol oynuyor. Zira denetim olgusu,
kurumsal yonetim anlayisinin
ayrilmazbir parcasiolup, deneti-
minolmadigiyadasaghklibir ge-
kilde ytirtitiilmedigi sirketlerde
saglikli bir kurumsal yonetim ya-
pisindan bahsedilemeyecegi gi-
bi, saglikli bir kurumsal yonetim
yapisinin saglanamadigi bu tir
sirketlerin bagarili olmasi da dii-
sliniilemez. Iste tam bu noktada
karsimiza kurumsal yonetimin
teminati olan denetim komitele-
ricikmaktadir.

Adillik, seffaflik, hesap verebi-
lirlik ve sorumluluk ilkeleri tize-
rine inga edilen kurumsal yone-
tim sisteminin olmazsa olmaz
unsurlarindan biri de giicli, gii-
venilir ve etkin bir denetim ko-
mitesidir. Nitekim etkin bir ku-
rumsal yonetim, etkin bir dene-
tim komitesi gerektirmekte olup,
bukapsamdadenetim komiteleri
ustlendikleri gorev, rol ve sorum-
luluklar gercevesinde girketler-
de kurumsal yonetim ilke ve uy-
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gulamalarinin kalitesi ve korun-
masi1agisindan adetabir giivence
tesgkil etmektedirler. Dolayisiy-
la denetim komitelerinin etkin-

liklerinin artirilmasi durumun-
da, sirketlerde kurumsal yénetim
anlayiginin gelisimi saglanmak-
ta, kurumsal yonetim ilkelerine
islerlik kazandirilmakta ve en
nihayetinde girketlerin kurum-
sal yonetim kalitesi artirilmig ol-
maktadir. Kurumsal yonetim il-
ke ve uygulamalarinda meydana
gelen bu olumlu gelismeler neti-
cesinde ise sirketlerin kurumsal
itibari, rekabet giicii, glivenilir-
ligi, finansman olanaklari, mar-
ka ve yatirim degeri artmakta ve
akabinde elde edilen bu avantaj-
lar girketlerin karlhiligina ve stir-
diirialebilirligine olumlu yonde
yansimaktadar.

AILE SIRKETLERI
NELERE DIKKAT
ETMELI?

Ailegirketlerivehentizkurum-
sal yapiya sahip olmayan sirket-
ler agisindan kurumsal yonetim
¢ok 6nemlidir. Sirketlerin 6mrii,
kurucularinin veya ortaklarinin
omrii ile sinirli olmamakla bir-
likte sirketler de dogar, biiytir, ge-
lisir ancak dogru yonetilmezler-
se yok olurlar. Buradan hareketle
kurumsal yonetim, tiim sirketler
acisindan 6nem arz eden bir kav-
ram olmakla birlikte glinimiiz-
de 6zellikle aile girketleri agisin-
dan daha da 6nemli hale gelmis
durumda. Nitekim iilkemizde
faaliyet gosteren girketlerin ¢o-
gunun aile girketlerinden olusg-
tugu ancak ne yazik ki bircok ai-
le sirketinin 6mriiniin kisa oldu-
gutoplumcabilinenbir gergektir.
Nitekim Ankara Ticaret Odasi
tarafindanyapilanbiraragtirma-
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DENETIM KOMITESI;
SPK TARAFINDAN IHDAS
EDILEN KURUMSAL
YONETIM TEBLIGI
KAPSAMINDA PAYLARI
BORSADA ISLEM
GOREN HALKA ACIK
SIRKETLERDE YONETIM
KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULMASI
ZORUNLU BIR YAPI.

ya gore Tirkiye'deki aile sirket-
lerinin ylizde 80’i beginci yilina,
ylzde 96’s1ise 10.y1linaulagama-
dan yok olmaktadir. Ankara Sa-
nayi Odas1 (ASO) tarafindan ya-
pilan bir aragtirmada ise tilke-
mizde aile sirketlerinin ortalama
omiirleri yaklagik 25 yil olarak
belirlenmis olup, bu sirketlerin
ikinci nesile ulagma orani ytizde
30, tigiincii nesile ulagma orani
ylzde 12, dérdiincii nesile ulag-
maoraniiseylizde 3 civarindadir.
Dolayisiyla kurumsallagabilen
aile girketleri acisindan siireg is-
tikrarli, bagarili ve nesiller boyu
stirdiiriilebilir bir sekilde devam
etmekte iken kurumsallagsama-
yan aile sirketleri icin bayrak bir
sonrakikugagadevredilememek-
teve dolayisiyla sirketin dmrii k-
sa bir stire icinde sonlanmakta-
dir. Dolayisiyla uzun vadede aile
sirketlerinin varliklarini koruya-
bilmeleri ve sirketlerini gelecek
nesillere devredebilmeleri i¢in
gerekli temel unsurlardan biri

kurumsal yonetim olup, duygu-
larin ve aile baglarinin yogun bir
sekilde hiikiim siirdiigii ve belir-
leyici rol oynadig: bu tiir sirket-
lerde, faaliyetlerin aksatilmadan,
etkin, verimli ve profesyonelce
yuritilmesini, denetlenmesini
ve sirketin kurumsallagmasini
saglayacak kural, slirec, yap1veil-
kelerin olugturulmasi gerekmek-
tedir.

SIRKETLER 1Yl VE
DOGRU YONETILMELI

Ekonominin en 6nemli yapi
taslarindan olan girketleriniyive
dogru yonetilmeleri tiim paydas-
lar acisindan 6nem arz eden bir
konu. Ciinki gliniimtizde sirket-
lerin kotii ve yanlig yonetilmesi
sonucu meydana gelen zararlar
sadece kendilerini, ortaklarini
ve caliganlarini degil; tilke eko-
nomisini, piyasalari, finans kuru-
luglarini, tedarikeileri, toplumu,
yatirimeilar ve girketle ilgili di-
ger tiim kesimleri dogrudan ve-
ya dolayli olarak olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu nedenle ku-
rumsal yonetimin en temel ama-
cy; sirketlerde giivenilir, dogru ve
saglikli bir yonetim yapisi tesis
etmek olup, bu yolla paydaslarin
herhangibirzarar gormemesihe-
deflenmektedir.

Konuya bu acidan yaklastigi-
mizda aslinda kurumsal yoneti-
min, sadece halka acik sirketler
acisindan degil, halka acik olma-
yan sirketler acisindan da 6nem-
li ve gerekli oldugunu rahatlik-
la soyleyebiliriz. Zira giinimiiz-
de halka acik olmayan sirketler
de halka ac1k sirketlerle ayni so-
rumluluklarasahiptirler. Bukap-
samda denetim olgusu, kurum-
sal yonetim anlayisinin ayrilmaz
birparcasiolup, denetimin olma-
dig1 ya da saglikli bir gekilde yii-
ritiilmedigi sirketlerde saglikli
birkurumsal yonetimyapisindan
bahsedilemeyecegi gibi, saglikli
bir kurumsal yénetim yapisinin
saglanamadig bu tiir sirketlerin
bagarili olmasi da diistiniilemez.
Denetim komiteleri de tam dabu
noktadadevreye girmektedir. Ni-
tekim adillik, seffaflik, hesap ve-
rebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
uizerine inga edilen kurumsal y6-
netim sisteminin olmazsa olmaz
aktorlerinden biri de gii¢li, gii-
venilir, etkin ve aktif bir denetim
komitesidir.

POZITIF ETKISI
TESPIT EDILDI

Tarafimizcayiiriitiilenve BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
islem goren sirketler lizerinden
yaptigimiz bilimsel aragtirmada,
denetim komitelerinin girket-
lerde kurumsal yonetimin geligi-
mi ve kurumsal yonetim ilkele-
ri tizerinde yogun, giiclii, olumlu
ve pozitif etkisinin bulundugu-
nu tespit ettik. Diger bir deyisle
aragtirmamizda, kurumsal yo6-
netim ile denetim komitelerinin
birbirleriyle iligki ve etkilesim
halinde oldugu ve ayni zamanda
birbirini tamamlayan iki temel
unsur oldugu sonucuna ulagtik.
Buradan hareketle, denetim ko-
mitelerinin etkinligi ve verimli-
ligi arttikca girketlerde kurum-
sal yonetimilke ve uygulamalari-
nindakalitesive etkinligiartiyor.
Buna kargin girketlerde denetim
komitelerinin yetersiz ve zayif
olusu kurumsal yonetim ilke ve
uygulamalarin da yetersizligine
sebep oluyor. Bunedenle kurum-
sal yonetim uygulamalari ve bu
uygulamalarin denetim komite-
si himayesinde yiirtitiilen dene-
tim, gozetim ve kontrol faaliyet-
leriyle biitlinlegmesi, sirketlerin
kurumsal yonetim yapisini giig-
lendirerek sirketlerin daha giive-

nilir ve stirdiiriilebilir bir nitelige
kavusmasinisagliyor.

YETERINCI ISTIFADE
EDILMIYOR

Ulkemizde faaliyet gosteren
sirketlerin ytlizde 95’i aile girket-
lerinden olusuyor. Borsada ig-
lem goren halka acik sirketlerin
de biiyiik cogunlugu aile girket-
lerinden olusuyor. Borsada is-
lem géren halka acik sirket sayis1
700’den fazla olmasina ragmen;
kurumsal yonetim derecelendir-
me notunun yuksek oldugu ve
Kurumsal Yonetim Endeksine
girebilen girket sayisi1 ise sadece
78 civarinda. Borsadaki sirketle-
rin yaklagik yiizde 10’unun gire-
bildigi bu endeksi holding bazin-
da degerlendirdigimizde aslinda
endekste yer alan birgok girketin
ayni holdinglerin grup sirketi ol-
dugunu ve bu nedenle endekste-
ki girket sayinin 60’a kadar (yani
ylzde 7-8lere) indigini gormek-
teyiz. Bu tablo, kurumsal yone-
tim konusunda hentiz yeterli dii-
zeyde ilerleme kaydedilmedigi-
ni gosteriyor. Benzer bir durumu
denetim komitelerinde de gor-
mekteyiz. Nitekim uygulamaya
baktigimizda halka acik bazi sir-
ketlerde denetim komitelerinin
sadece sekil gartini yerine getir-
mek i¢in olugturuldugunu ve uy-
gulamada denetim komitelerin-
den yeterli diizeyde istifade edil-
medigini gozlemliyoruz. Oysaki;
sahip oldugu gorev, yetki ve so-
rumluluklar nedeniyle hem yo-
netim kuruluna hem de pay ve
menfaat sahiplerine olumlu kat-
kis1 bulunan denetim komiteleri,
sirketlerin kurumsal yapilarinin
gelistirilmesi ac¢isindan énemli
rol oynayan mekanizmalardir.

DEGER VE ISTIKRAR
KAZANDIRIR

Bunedenle tarafimizcakaleme
alinan, BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde iglem goren sirket-
lerin de katilim sagladigi ve Tiir-
kiye’de alaninda ilk olma 6zelli-
gine sahip ‘Kurumsal Yonetimde
Denetim Komitelerinin Onemi
ve Etkisi’ adli caligmamizda; te-
orik, pratik, yasal, ulusal ve ulus-
lararasi boyutunu da dikkate al-
mak suretiyle girket yonetimine
ve faaliyetlerine giiven, deger ve
istikrar kazandirma noktasin-
da 6nemli rol oynayan denetim
komitelerini kurumsal yoénetim
anlayis1 kapsaminda tiim yonle-
riyle derinlemesine inceleyerek
elde ettigimiz bilgileri kitaplag-
tirdik ve caligmamiz is diinya-
siyla paylastik. Akabinde calig-
mamiz, ilkemizin en koklii ve en
stratejik mesleki kuruluglarin-
dan biri olan ve i¢ denetimde far-
kindalik olugturmak misyonuyla
ulkemizde 30 yildir faaliyet gos-
teren Tiirkiye I¢ Denetim Ens-
titlisii (TIDE) tarafindan ‘Ozel
Odiil’ kategorisinde ‘2024 Y1l i¢
Denetim Farkindalik Odiilii'ne
layik gorildi. Bu 6diil; ulusal ve
uluslararasi metodolojiler, stan-
dartlar ve uygulamalar cerceve-
sinde Tiirkiye’de kurumsal yone-
tim anlayiginin ve denetim komi-
telerinin geligsmesini saglamak
ve kalitesini yiikseltmek, sirket-
lerin kurumsal itibar ve yatirim
degerini artirmak ve bu konuda
igdiinyasindafarkindalik olustu-
rulmasi bakimindan oldukea bii-
yuk 6nem arz etmektedir. Bura-
dan hareketle calismamiz, biin-
yesinde hentiz denetim komitesi
bulunmayan sirketlere rehberlik
etmesinin yani sira denetim ko-
mitesi uygulamasini hayata ge-
cirengirketlere, bukomitelerden
azami diizeyde yararlanabilme-
lerine katk: saglayacak bir bakisg
acis1kazandirmaktadir.
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